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  אופן ההתאגדות  

  2001) חברה בע"מ אשר הוקמה בספטמבר  2001. בית"ר ירושלים ( א.במועדון הכדורגל 

  

  היקף התקציב  

  . מיליון ₪ 58  -לתקופת הדוח תקציב  כ

  מדיðיות רכש  

  הקבוצה מחפשת כישרוðות צעירים ופוטðציאליים שðיתן לקðותם בשוק החופשי. 

  

  מדיðיות ðוער  

  השקעה בקידום שחקðי ðוער בפן המקצועי והחיðוכי והכðתם לקליטה בקבוצה הבוגרת.

  ישðם השקעות בתשתיות הפיזיות והאðושיות ורכישות שחקðים צעירים.  

  הקבוצה תומכת כלכלית בðוער במידת הצורך. 

  

  מכירות שחקðים  

  מיליון ₪ . 10.2 -בשðת הדוח ðמכרו שחקðים שתמורתם כ

  

  סוכðים/ מייצגים 

  אלפי ₪  1,078בתקופת הדוח שולמו לטובת סוכðים / מייצגים   

  השקעת בעלים 

 דאג בצורה שוטפת לאורך העוðה להעברת כספים לכיסוי פערים בתזרים המזומðים.

  :אירועים מיוחדים 

הכריזה    2023באוקטובר    7ביום    הביטחוðי,  והמצב  ישראל  על  המתקפות  מלחמת בעקבות  על  ישראל  ממשלת 
"חרבות ברזל" וכתוצאה מכך קבעה הגבלות שוðות ובכללן אזורים בהם קיימות הגבלות על תðועה של אזרחים, 
וגייסה אזרחים רבים לשירות מילואים.  וכיו"ב    הגבלה על התכðסויות שוðות, שיðויים בפעילות מערכת החיðוך 

  בעקבות כך ðדחו כל משחקי הספורט בארץ עד התבהרות המצב.  

לאירוע הð"ל היתה השפעה מהותית על היקף פעילות החברה. על מðת להתגבר על הירידה בהכðסות, צמצמה  
(יחד עם ההוצאות שðחסכו עקב אי קיום המשחקים), קבלה מעðקים ממשרד הספורט    החברה בהוצאות רבות 

 בדבר חתמה על הסכם קיבוצי עם עובדי החברה    וכןודחתה תשלומים לספקים ומוסדות.    מליון ש"ח  4.7  -בסך כ
  קיצוץ בשכר העובדים.  
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  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2024  2025  ביאור   
    16,032     31,796   1  הכðסות ממשחקים

    18,912     26,492   2  הכðסות אחרות 
     58,288     34,944    
  

  ) 15,870(  ) 21,267(    שכר וðלוות שחקðים 
  ) 2,015(  ) 3,169(    שכר וðלוות מאמðים

  ) 14,228(  ) 21,182(  3  עלות משחקים ואימוðים 
  ) 1,123(  ) 1,077(    הוצאות בגין זכויות על כרטיס שחקן * 

  ) 500(    -     הוצאות מחלקת הðוער 

    )46,695 (  )33,736 (  

    1,208     11,593     עודף תפעולי 
  ) 3,819(  ) 3,996(  4  הוצאות הðהלה וכלליות

  ) 574(  ) 517(    הכðסות (הוצאות) מימון, ðטו 
    4,138     10,196     רווח הון ממכירת שחקðים

  ) 4,662(  ) 2,530(  5  הוצאות אחרות, ðטו
  ) 3,709(    14,746     עודף (גרעון) בגין התקופה 

  ) 420,137(  ) 423,846(    גרעון לתחילת התקופה 

  ) 423,846(  ) 409,100(    גרעון מצטבר

        
  *כולל פחת בלבד 
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  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  

      ימי מזומðים מפעילות שוטפת תזר 
  ) 3,709(    14,746   עודף (גרעון) בגין התקופה 

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת 
    18,401 (   3,746(  (ðספח א') 

    37   ) 3,655(  מזומðים ðטו (ששימשו לפעילות) שðבעו מפעילות שוטפת
      

      תזרימי מזומðים לפעילות השקעה 
  ) 83(  ) 391(  רכוש קבוע  רכישת

    2,307     12,096   תמורה בגין מכירת זכויות בכרטיסי שחקðים
  ) 1,397(  ) 2,183(  רכישת זכויות בכרטיסי שחקן

  ) 23(  ) 4,009(  שיðוי בפקדוðות בתאגיד בðקאי

    804     5,513   מזומðים ðטו שðבעו מפעילות השקעה 
      

      תזרימי מזומðים לפעילות מימון 
  ) 123(  ) 122(  לוואה מתאגיד בðקאיפרעון ה

  ) 400(    -   פרעון הלוואות מבעל מðיות וצד קשור 

  ) 523(  ) 122(  מזומðים ðטו ששימשו לפעילות מימון 
      

    318     1,736   עליה במזומðים ושווי מזומðים
    338     656   יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת התקופה 

    656     2,392   התקופה  יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף
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  ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת (ðספח א') 

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
      הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים:

    15     -   הפרשי שער בחייבים והתחייבויות בגין זכויות בכרטיסי שחקן 
    1,337     1,324   פחת והפחתות

  ) 4,138(  ) 10,196(  רווח הון ממכירת זכויות בכרטיסי שחקן
    244     1,018   ריבית לצד קשור 

  ) 33(  ) 27(  מעביד, ðטו  -תחייבויות בגין סיום יחסי עובד ירידה בה
    -   ) 3,168(  ירידה בהתחייבויות משפטיות

  )11,049 (  )2,575 (  
      שיðויים בסעיפי רכוש והתחייבויות:

    1,200   ) 3,516(  (עליה) ירידה בחייבים שוðים ויתרות חובה 
    176   ) 79(  (עליה) ירידה במלאי

    4,945   ) 3,757(  שוðים ויתרות זכות(ירידה) עליה בזכאים 

  )7,352 (   6,321    

  )18,401 (   3,746    
  

  פעילות השקעה שאיðה כרוכה בתזרים מזומðים:   - ðספח ב' 

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  

    )181(     )132(   מהעברות שחקðים, עמלות סוכðים והשאלותבזכאים  שיðוי

    ) 1,900(     1,900   העברות והשאלות שחקðיםבחייבים בגין   שיðוי
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  . הכðסות ממשחקים 1

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
    6,085     16,775   הכðסות ממכירת כרטיסים 

    9,336     14,147   הכðסות ממכירת מðויים
    611     874   מכירת כרטיסים גביע המדיðה

   31,796     16,032    
  
  . הכðסות אחרות 2

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
    2,481     5,762   מכירת אביזרים 
    938     4,073   פרסום ושילוט 
    3,916     3,916   זכויות שידור 

    1,977     3,793   אימוץ
    1,407     2,884   אלפי ₪ בגין עוðה קודמת) 540רייטיðג/שיטור (העוðה כולל מעðקי 

    1,532     2,483   מעðק תמיכות מדיðה
    1,728     1,808   רשות מקומית 

    1,200     1,428   מועצה להסדר הימורים 
    3,733     200   הכðסות מאופ"א 

    -     145   הכðסות מדמי סולידריות

   26,492     18,912    
  
  . עלות משחקים ואימוðים 3

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
    3,183     5,996   אבטחה 

    2,976     4,134   השכרה ואחזקת מתקðים
    1,229     2,618   ולל שיðויים במלאי) קðיות עבור אתר איðטרðט וציוד ספורט (כ

    1,849     2,088   מיסי התאחדות 
    1,115     1,965   עמלות הפצה 

    1,275     1,241   שכר וðלוות לוגיסטיקה 
    902     1,078   עמלות סוכðים

    284     639   בתי מלון והסעות 
    474     692   שכר וðלוות מעטפת מקצועית

    241     319   מחðות אימוðים בחו"ל 
    185     -   מקצועיות אחרות

    155     183   פחת 
    162     133   ביטוח

    30     80   טיפול וציוד רפואי 
    36     -   כיבוד ואירוח במשחקים 

    132     16   השאלת שחקðים (דמי סולידריות)

  )21,182 (  )14,228 (  
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  ðהלה וכלליות הוצאות ה      . 4

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
    2,067     2,178   שכר וðלוות 

    560     662   קðסות התאחדות
    538     613   יעוץ משפטי 

    201     170   הðהלת חשבוðות וביקורת
    123     129   משרדיות ואחזקת משרד

    69     101   ביטוח
    59     63   פחת 

    74     54   ארוח וארועים חברתיים
    23     26   בðקאיות

    105     -   יעוץ מקצועי 

  )3,996 (  )3,819 (  
  
  הוצאות אחרות, ðטו      . 5

  
  לשðה שהסתיימה ביום 

  במאי   31

  2025  2024  
  ) ð ,  )2,530 (  )5,203טובוררות והחלטות שיפוטיות

    4,725   -    הכðסות מעðקים חרבות ברזל 
  ) 3,084(  -  הוצאות בגין שðים קודמות  

  ) 1,100(  -  החזר מעðקי קורוðה  

  )4,662 (  )4,662 (  
 
  
  


